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PRESENTACIÓN



ÁNGEL LONGUEIRA 
MONELOS ☺

FILÓSOFO DE FORMACIÓN. 

CONSULTOR DE CIENCIAS DEL 
COMPORTAMIENTO DE 
CASUALIDAD.

VP DE COMUNICACIÓN DE



FILOSOFÍA, SÍ. 
TRABAJO, NO. 



LICENCIATURA,  

Y A OTRA COSA. 
DOCTORADO
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Asesor político en el Parlamento de Galicia. 
4 años que valen por 20.

Cristopher Nolan, espabila.
1 año en política = 5 años humanos. 
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Empresas. 
Consultoras. 
Agencias de diseño. 
  
 

Freelance. 



IT’S A MATCH! 
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DISEÑO      ENTORNOS, PROCESOS 
Y CONTENIDOS      PARA AYUDAR A 

LAS PERSONAS A QUE TOMEN 
MEJORES DECISIONES

QUE LAS QUE TOMO YO HABITUALMENTE
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CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES,
¡LA MEJOR VACUNA CONTRA LA 
POSIBILIDAD DE 
INCORPORARSE AL  
MERCADO LABORAL!
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La FILOSOFÍA, 
¡el mejor antídoto 
contra el trabajo 
remunerado!



THE TIMES THEY 
ARE A-CHANGIN'
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La FORMACIÓN HUMANISTA tiene 
un inmenso valor para alcanzar los 
objetivos de negocio                                     y para 
DISEÑAR productos, servicios  
y espacios. 
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DE LA MANO DE LA 
INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL, VAMOS A 
ASISTIR A UNA 
REIVINDICACIÓN DE LAS 
CIENCIAS HUMANAS Y 
SOCIALES SIN 
PRECEDENTES. 

¡Y DE LAS CIENCIAS DEL 
COMPORTAMIENTO!
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¿QUÉ IMPACTO 
TENDRÁ EN 
NUESTRAS 
CARRERAS? 
¡UBIQUÉMONOS 
EN EL MAPA 
DEL FUTURO! 



¿CONTEXTO 
ACTUAL?

PERPLEJIDAD.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL. 

De la ciencia ficción a la prensa diaria.  
De fantasía delirante a realidad cotidiana. 
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AMANECEMOS CON NUEVOS 
HALLAZGOS QUE ENSANCHAN 
LAS FRONTERAS DEL ARTE, LA 
MEDICINA, LA PROGRAMACIÓN, 
EL DISEÑO O LA CONSULTORÍA. 



MUCHAS OPORTUNIDADES.
MUCHAS SOSPECHAS. 
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¿ESTAMOS COMETIENDO 
LA IMPERTINENCIA DE 
VOLAR DEMASIADO 
CERCA DEL SOL?
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GEOFFREY HINTON, PIONERO DE LA 
INTELIGENCIA ARTIFICIAL. 
  
“No conozco ningún problema equivalente 
al de esta tecnología. Lo prudente sería 
poner tanto esfuerzo en desarrollarla como 
en asegurarnos de que sea segura”.
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SAM ALTMAN, DIRECTOR EJECUTIVO DE 
OPENAI. DEMIS HASSABIS, DIRECTOR 
EJECUTIVO DE GOOGLE DEEPMIND.  
  
“¡Ojo, cuidado!”
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LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO ES 
INOCENTE.                               Tiene un potencial inédito     
       para perjudicar los intereses      de los 

seres humanos. 
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Crisis existencial. 
¿Sobreviviremos? 
 
Crisis laboral. 
¿Sobrevivirán nuestros empleos? 

Crisis humanista. 



IA-NSIEDAD
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Crisis existencial.  
¿Es posible que 
las IAs acaben 
con nosotros? 
Novelas, películas, 
cómics.
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Preocupación 
académica. 
  
Superinteligencia 
(2014)  
Nick Bostrom 
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Superinteligencia (2014)  
Nick Bostrom

Una superinteligencia 
artificial podría dar 
forma al futuro de la 
vida inteligente en la 
Tierra. Esto es, podría 
condicionar la manera 
que tenemos de vivir. 

01
Una superinteligencia 
artificial podría no 
compartir los valores 
típicamente humanos, 
como la benevolencia. 

02
No podemos asumir que una 
superinteligencia artificial 
diseñada con un propósito 
inofensivo, como calcular los 
decimales de pi, construir 
clips o contar granos de 
arena, limitará sus 
actividades para no 
perjudicar a los seres 
humanos. 

03
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WARNING!  
La posibilidad de que una 
inteligencia artificial intente 
acabar con nosotros es real.

Superinteligencia (2014)  
Nick Bostrom



LA CRISIS LABORAL.  
¿Qué impacto tendrá la IA en el 

mercado de trabajo?
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GOLDMAN

En el futuro próximo, la IA 
podría reemplazar al 
equivalente a 300 millones de 
trabajadores a tiempo 
completo.

SACHS. 

En la mayoría de los casos, la 
tecnología no eliminaría los 
puestos de trabajo.  
Los complementaría 
favoreciendo la productividad.

GOLDMAN
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“La mayoría de los empleos e industrias 
están sólo parcialmente expuestos a la 
automatización y es más probable que 

sean complementados que sustituidos por 
la última ola de IA Generativa, como el 

chatGPT”.

ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL DEL TRABAJO. 
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“Aunque la tecnología podría ahorrar tiempo humano 
para realizar un trabajo más atractivo, también puede 

implantarse de forma que empeore la calidad del empleo. 
Este sería especialmente el caso si las herramientas 

basadas en Inteligencia Artificial Generativa restringieran 
la autonomía de los trabajadores, aumentasen la 

intensidad del trabajo o limitaran la capacidad de los 
trabajadores para dar su opinión o debatir con la 

dirección sobre la organización de su propio trabajo”.

ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL DEL TRABAJO. 



…pero también podría deshumanizarlo.

La IA podría 
complementar 
nuestro trabajo…



ES DIFÍCIL PREDECIR EL 
IMPACTO QUE LA IA VA A TENER 
EN EL EMPLEO A LARGO PLAZO. 
LA REVOLUCIÓN DE LA IA 
PODRÍA SER LA PRIMERA QUE 
DESTRUYERA MÁS EMPLEOS DE 
LOS QUE CREASE. 
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La Inteligencia Artificial 
nos arrebataría la mayor 
parte de los empleos de 
calidad y las 
desigualdades sociales 
se ensancharían 
escandalosamente. 

Escenario 
apocalíptico. 

01

La Inteligencia Artificial 
eliminaría casi por completo 
los empleos disponibles, 
pero el aumento de la 
productividad permitiría que 
los ciudadanos cobraran una 
renta universal elevada sin 
que ni siquiera tuvieran que 
trabajar. 

Escenario 
utópico. 

02

La Inteligencia Artificial 
eliminaría numerosos empleos, 
pero, como sucedió en las 
pasadas revoluciones 
industriales, crearía otros, de tal 
modo que la mayor parte de los 
ciudadanos seguiría accediendo 
a trabajos remunerados. No 
obstante, la Inteligencia Artificial 
se encargaría de una buena 
parte de las labores. 

Escenario de la 
nueva normalidad 
tecnológica. 

03



¿Apocalipsis? 
¿Utopía? ¿Nueva 

normalidad?  
¡Todo mal!



¿Trabajar menos y 
cobrar lo mismo? 

¡Claro! 

¿No trabajar y 
cobrar lo mismo? 

¡Sospechoso! 



Sin trabajo.  
¿Identidad?  

¿Autoestima?  
¿Calidad de vida? 
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Católicos. El trabajo es 
una maldición divina 
que se nos impuso por 
cometer la desfachatez 
de comer demasiadas 
piezas de fruta en el 
jardín del Edén. 

Protestantes. El 
trabajo dignifica y es 

un camino hacia la 
realización personal.
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ESPAÑA. CULTURA CATÓLICA.  

Si el trabajo dignifica, 
que se dignifiquen primero los demás. 
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Incluso los españoles 
construimos nuestra 
identidad alrededor 
del trabajo.  
Somos lo que 
hacemos para ganar 
nuestro sustento.  
Consultor, arquitecto, 
profesora, abogada…
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NUESTRA PROFESIÓN PERFILA 
NUESTRA IDENTIDAD. 

SI NOS LA ARREBATARAN, LA 
CONCEPCIÓN     QUE TENEMOS DE 

NOSOTROS MISMOS     SE VERÍA 
PERJUDICADA  





NOS QUEDA EL ARTE Y LA 
CULTURA, ¿NO?
BUENO…
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LA INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL ESTÁ 
PENETRANDO EN 
ESTOS TERRITORIOS. 
¿Tenemos suficientes 
incentivos para competir con 
la creatividad de las 
máquinas?  
Podremos hacerlo, pero quizá 
nos produzca demasiada 
pereza.



¡GATOS QUE SE 
TROPIEZAN!

¿”GUERRA Y PAZ”  
O GATOS QUE SE 

TROPIEZAN DE 
MANERAS DIVERTIDAS 

EN TIKTOK? 
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LA POSIBILIDAD DE UN FUTURO ACIAGO 
IMPULSARÁ LA REIVINDICACIÓN DE LAS 
CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES COMO 
REMEDIO CONTRA LA IA-SIENDAD.
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¿RENUNCIAR A LA TECNOLOGÍA? 
¡NO! SERÍA HUMANAMENTE 
CONTRADICTORIO.
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MEDITACIÓN DE LA TÉCNICA.  
ORTEGA Y GASSET. 
  
“El hombre, quiera o no, tiene que 
hacerse a sí mismo, autofabricarse. 
Esta última expresión no es del todo 
inoportuna. Ella subraya que el hombre, 
en la raíz misma de su esencia, se 
encuentra, antes que en ninguna otra, 
en la situación de técnico”.
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EL SER HUMANO ES UN ANIMAL 
INCOMPLETO QUE, PARA SOBREVIVIR 

Y DESARROLLARSE, PRECISA 
EXTENDERSE A TRAVÉS DE LA 

CULTURA Y DE LA TECNOLOGÍA, QUE 
CONSTITUYEN UNA SEGUNDA 

NATURALEZA PARA ÉL.
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¿Lápiz y papel? ¡Fácil!  
¿Sin lápiz y papel? ¡Complicado! 

237x456
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Andy Clark y  
David Chalmers.  
La mente extendida. 
  
Sistemas acoplados
Tecnologías acopladas
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TECNOLOGÍAS ACOPLADAS. 
Lápiz y el papel, los ábacos, los 

mapas, los ordenadores, los 
teléfonos inteligentes, los 

asistentes de voz, las gafas de 
realidad aumentada…  

Nos ayudan a pensar de 
manera más eficaz y son parte 

de nuestra identidad.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL. SALTO 
CUALITATIVO CON RESPECTO A LAS 
TECNOLOGÍAS PREVIAS PARA 
“AUTOFRABRICARNOS”. 
DE LAS TECNOLOGÍAS AUMENTATIVAS 
A LA TECNOLOGÍA SUSTITUTIVA. 



57

¿Qué podemos hacer para que los seres 
humanos no quedemos obsoletos? 

CREAR     PRODUCTOS, SERVICIOS 
Y ESPACIOS     QUE FAVOREZCAN 
EL DESARROLLO DEL     PUNTO DE 
VISTA HUMANO 
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El trabajo y la producción cultural se 
automatizan.  

La especialización técnica pierde 
importancia.  

La capacidad para desarrollar un punto 
de vista propio adquiere valor. 
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LA TECNOLOGÍA NOS 
OFRECERÁ CADA VEZ 
MEJORES RESPUESTAS, 
PERO SEGUIREMOS SIENDO 
NOSOTROS LOS QUE 
PLANTEAREMOS LAS 
PREGUNTAS.
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TENEMOS LA RESPONSABILIDAD DE 
DISEÑAR PRODUCTOS, SERVICIOS Y 

ESPACIOS QUE NOS PERMITAN  
PLANTEAR LAS CUESTIONES ADECUADAS,  
DESARROLLAR NUESTRO PUNTO DE VISTA  

Y ENGRANDECER NUESTRA LIBERTAD.
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MUNDO LABORAL. 

Las grandes empresas asumirán la importancia de 
las ciencias humanas y sociales e incorporarán a 
sus filas a diseñadores con formación humanista y 
a profesionales de las ciencias del comportamiento.



YA LO HACEN AMAZON, 
GOOGLE, EL BANCO BBVA.  

PRONTO, TODAS LAS 
GRANDES EMPRESAS 
HARÁN EXACTAMENTE  

LO MISMO.  
POR DOS RAZONES.
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A medida que la 
Inteligencia 
Artificial se 
democratice, dejará 
de ser una 
propuesta de valor 
diferencial.  
Los clientes 
buscarán en el 
mercado alguna 
otra cosa.  
La perspectiva 
humana.
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INCLUSO CUANDO NOS RELACIONAMOS 
CON PRODUCTOS TECNOLÓGICOS, 
TENEMOS LA TENDENCIA A 
COMPORTARNOS COMO SI TRATÁRAMOS 
CON PERSONAS. 
 
“Computers Are Social Actors”.
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UN NIÑO BRASILEÑO QUE HACE LOS DEBERES DE 
MATEMÁTICAS LE PREGUNTA A ALEXA EL RESULTADO 

DE LAS OPERACIONES.  
CUANDO TERMINA SU TAREA, EL NIÑO SE ACERCA AL 

APARATO Y, EN VOZ BAJA, LE DICE: “GRACIAS”.



¿RESULTA EXTRAÑO, 
VERDAD? 
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¡TODOS SOMOS 
EL NIÑO 
BRASILEÑO!  
SOMOS ANIMALES 
SOCIALES. 
NECESITAMOS 
SENTIR QUE AL OTRO 
LADO DE NUESTRAS 
PALABRAS Y DE 
NUESTRAS ACCIONES 
SE ENCUENTRA 
ALGUIEN COMO 
NOSOTROS. 



CRISIS EXISTENCIAL.  
CRISIS LABORAL.  

CRISIS HUMANISTA. 
 CURA CONTRA LA IA-NSIENDAD. 
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Todos  
Tened una prudencia 
infinita con vuestros hijos. 
Si alguno os dice que 
quiere estudiar una 
carrera de humanidades, 
advertirle de que, ahora sí, 
corre el riesgo de 
encontrar empleo en 
alguna gran empresa.

3 CONSEJOS.

01 
Directivos 
No os podéis permitir el 
coste de oportunidad de 
no contar con 
profesionales de las 
ciencias humanas. 
Google, Amazon, 
Microsoft o BBVA 
apuestan por las ciencias 
del comportamiento. No lo 
hacen por altruismo. 

02 
Diseñadores  
Si tenéis que escoger, 
priorizad la formación 
generalista sobre la 
formación técnica. Lo 
que os va a distinguir en 
el mercado va a ser 
vuestra capacidad para 
desarrollar un punto de 
vista propio y atractivo.



LA BELLEZA DE LAS HUMANIDADES   
     RESIDE EN QUE     NO EXISTEN 
PARA ALIMENTAR EL    APETITO 
VORAZ     DEL CAPITAL. 



SIN EMBARGO, SU CAPACIDAD PARA AÑADIR UNA 
PERSPECTIVA MÁS HUMANA EN EL MERCADO PUEDE 
CONTRIBUIR A QUE NUESTRAS VIDAS SEAN MUCHO MÁS 
PLENAS Y GOZOSAS. 



En cada producto, servicio y espacio      que 
diseñamos      estamos plantando la semilla de 
los seres humanos que vendrán mañana
CONFÍO EN QUE,       ENTRE TODOS 
NOSOTROS, CULTIVAREMOS LA MEJOR 
VERSIÓN DE NOSOTROS MISMOS.



CONTACTO: 

Ángel 
Longueira 

Monelos


